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BUBYAEMO AOCBIA HEXII

Y PO3BYAOBI IHPOPMALIMHO-IHCTUTY LLIMHNX
MNABAAVH CTPUAHHA TYPU3IMY

HOpiin KnrouiBCcbkui,
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PEAAKUIMHA

Bnpodoeic ycix poxie HezanrexcHoCmi pe2loHaNb-
H1 1 Micuesl 841adu 3axioHux obaacmetl Yxpainu, wo
po3mawosaui Ha 2ipcvkux mepumopisx Kapnam, pos-
noseidaroms ceimy i camum cobi npo cmpameziuHy npi-
opumemmicms podsumky mypucmuuxoi eaaysi. Cnpas-
01, ITpupoda He 060iauna Kapnamiio aHi uydosumu
2IpcbKuMU Aanowagmamu i Aicosumu Macusamil,
aHi pexpeayiiiHo-0300poOBYUMU Pecypcamu ma cxu-
Aamu 044 2IPCbKOAUNCHO20 CNOPMY, AHI NAM AMKaAMU
ICMOPUKO-KYAbMYPHOI cnadwuHu — 3amkamu i naa-
Yamu, caKparbHo 0epes’sHo apximexmyporw ma
My3esamu HapodHoi apximexmypu il emHOKYALMYPU Ma
iH. Bamaaum yenmpanwvniit 62a0i y Kuesi 3anuwa-
embves copmysamu cmabinbHi i Cnpuamauel «npasu-
na 2pu» (3aKoHU I HOpPMAMUBHO-NPABOBT AKMU) MA He
wkodysamu it nocmitiHo sudinamu 045 2IpcbKux pe-
2loHie kowmu 3 /[epicbr00xcemy Ha iIHHOPMYBAHHSA
ma obaawmyeanHa indpacmpyxmypu — 30e6i1bul020
dopie 8 20pax ma iHxceHePHUX KOMYHIKaylil 80003a-
Oe3neveHHs ma 80008108e0eHHA | OMUCTKU CTNIYHUX
800 (npo pedpopmu, 8 peayabmami axux nodibHi de-
YeHmpanizos8aHi kKowmu mo2au 6 3’a6umuch y micye-
gux 6r0dxcemax Hapasi He ll0embvcs). Bee iHwe 045
possumxy mypusmy 8 6ydv-aKomy Kymouxy Yxpain-
cokux Kapnam, npusammnuil 6i3Hec 3pobums cam —
docmamubo, abu 8aada npocmo He 3asaxand.

Bmim, He 8ce mak npocmo 8 YxpaiHcvkux Kapna-
max, kyou nomix mypucmis 3 poxy 8 pik 3pocmace (He 8
0CmanH0 uepay, 3a802Ku 8ubY008aAHOMY HA 3AXIOHUX

NEPEZIMOBA

KxopdoHax eizogomy IllenzeHcvrkomy 6ap epy). B 2ip-
CHKUX MYPUCMUMHUX 20MeAsX I NaHCIOHanax, de € woch
cXodice Ha cepeic, — UTHU nepesuyrons E8POnetichKl
(npukaad - 2ipcvroauxcHuil kypopm byxosenn). A
mam, 0e UiHu 810HOCHO OOCIYNHI, — cepsic He 8UMPU-
MY€ HIAKOI Kpumuku. € yina HU3Ka iHWuxX npob.aem
PO3BUMKY MYPUCTNUYHOT 2a1Y31, Y MOMY HucAl, iHPop-
MayIliHO-NPOMOULTIHUX, HA KT HEW00AB8HO 38ePHY8
ysazy Hasimy IIpeaudenn Ykpainu B. AHykosuu.

IJiero nybaikayiero pedakyia HypHay auule
PO3NOUUHAE NOCMILHO Oil0uYy memamuyuHy pyopu-

Ky wodo kpawoeo 0oceidy po3gumxky kpain Kap-
namii. IlJlo cmocyemucs Yexii, mo nomix mypucmie 3
yiei kpainu npuHaiimHi do 3axapnamms HIKOAU He
NPUNUHABCL HABIMb Y M1 POKU, KOAU NPO NPUCMO1L-
Hull mypucmuyuHuil cepsic y ipcvkomy 3akapnammi
(3oxpema, Ha Mixceipuwjui i 6 ceai Konouasa) we
Hasimo He tiwnocs. I ybomy YyHiKarbHOMY 8UWT ne-
pedyioma €801 NPUUUHU, KT Ae)CaAMb Y NAOWUHAX Y-
x08HOCMI, KYAbMYPU U icmopuuHoi nam’ami, npo wo
8apmo po3nosicmu oKpemo.

Asmop cmammi - 3axapnameubp, axuil dobpe 06i-
3HaHull 2K 3 npobaemamu 6edeHHA NIONPUEMHU-
ymea 8 Yxpaini ma 3anyuenHs ineecmuuiil 018 peani-
3auii npoexmuux i0eil, maxk i cneyugixor sedeHH
6i3necy y Yexii (y momy uucai, 8 2any3i po3sumxy
mypusmy). Tum 6invw yikasum 042 vumauis 3 Yxpa-
incvrux Kapnam modice susgumucs y3azanbHeHull
ananis, 30iticHeHuil agmopom cmammi.

HAMPAMOK B YKPAIHI, HAYEBTO, 3A4AHO NPABUJ/IbHO

Byno 6 HecnpaseAsMBMM rOBOPUTH NPO MOB-
HY BiACYTHICTb B YKpaiHi iHopMauUinHO-NpoMo-
UiIMHUX OCHOB PO3BUTKY B’i3HOr0 Typu3my. Tum
6inblwe, WO Nig Yyac NiAroToBKK i NPOBEAEHHS
€BPO — 2012 Uil AiSNbHOCTI Hajanu NOTYXHOro
iMNynbCy. MUTaHHS B TOMY, Yu AOCTaTHIM ByB Lei

iMNY/IbC Ta@ YW He 3racfa Ha CbOroAHI horo Ais?
Cxoxe Ha Te, Wo 6ibWwOoto Mipoto uew iMnynbe
3rac (3ycunng JlbBoBa Ha LUbOMY TAi BUrNSA4AOTb
HaBiTb HEMOraHo).

BianosigHo o «CrpaTerii cTanoro po3suT-
Ky TYpU3My i KypopTiB B YKpaiHi» po3pobne-
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HOI [lep>xaBHO CNyX60t0 Typu3My i KypopTiB
YKpaiHu, npeporatMBamMun B TYPUCTUYHIN ranysi
BM3HAYeHO:

» CTBOPEHHS iHTerpoBaHoi iHbopMaLiinHOI
cucTeMmu (3 MeToto 3abesneyeHHs TypucTam i
cyb’ekTam TYPUCTUYHOI AiSNbHOCTI AOCTYNY A0
iHpopmauii);

» (OpPMYyBaHHSA Mepexi TYPUCTUYHUX iHdopMa-
LiH1X ueHTpiB (TIL) Ta CTBOpPEHHS i MigTpUM-
Ka QYHKLiOHYBaHHS 0QiLiNHOr0, AepXaBHOro
i perioHanbHUX TYPUCTUYHUX IHTepHeT-nopTa-
niB;

e NOrNMbNEHHs MiXHAapOAHOro CniBpobiTHMLTBA
3 MeTol 3abe3neyeHHs CTanoro po3sBuUTKY Ty-
pUsMy.

BignoBigHo Ao KoHuenuii 3 nuTtaHb
Typu3My i KypopTHOiI cpepm, po3po-
6neHoi HayKOBUM LLEHTPOM PO3BUTKY
TYPU3MY, OAHMM 3 OCHOBHMX 3aBAlaHb
TYPUCTUYHOI ranysi YkpaiHum €: «CTBo-
PeHHs1 MepeXi TYpUCTMYHUX iHdopma-
LiMHUX LeHTPIiB».

lonoBHO MeTok TIL BM3HAYEHO «couianb-
HO-eKOHOMIYHULL PO36UMOK Yepe3 8NOPAOKYBAHHA
1 3abe3neveHHA PO3BUMKY MYPUCTNUYHOT 0ILAbHO-
cmi 8 Micmax ma pe2ioHax Sk npiopumemHo20 8udy
exoHoMiuHol disavrocmi». OCO6MBOI aKTYanbHOCTI
TIL Habynu npu niarotosuUi A0 €BPO-2012, KON

Kapnarisi
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YKpaiHa, cnifbHo 3 lMonbLyeto rotysanach npuitMa-
TV YeproBuit YemnioHaT €sponu 3 pytbony. Bce
X, 3aranbHiCTb i pO3MIMBYATICTb METU CTBOPEHHS
TIL B YKpaiHi WBMille 3aBaxa€, aHix CNpUsE po3-
BUTKY Typu3MY.

B LubOMY CeHCi LikaBuM Ta KOPUCHUM Ans YKpa-
iHW € poceig Yexii. s KpaiHa He nuwe opraHisoBy-
Bana MaclwTabHi MbkHapoAHi 3axoau (0 npuknaay,
Yy 2004 poui — CBiTOBMI YeMMioHAaT 3 XOKEel Ha
nboay), ane n Moxe NoOXun3yBaTUCb, 4OBOJII po3ra-
NYXEHO0 Ta PO3BMHEHOK MEPEeXer AilYnx Micue-
Bux TIL. OcobnunBa yBara OCTaHHIM NpUAINSAETHCS
y 3B’a3Ky 3 TuM, wo TIL, nopsaa 3 TypuCTUYHUMM
dipMaMu Ta areHTCTBaMm, No CyTi, € «BITPUHOKO»
KpaiHW Ta NepLIoio «NaHKO0», Yepes Ky NoTeHUin-
Hi TYPWUCTW, FOCTi Ta iHBECTOPU, 3HaNOMAATLCA (Y
TOMY YUCAi,  BIpTYyanbHO) 3 KpaiHOH.

Be3cyMHIBHO, WO AN YKpPaiHU
BKpaW BaXXJINBUM € NOrNn6/1IeHHS MiX-
HapoaHoro cniBpo6iTHMUTBA y cepi
TYpU3My.

0cobn1BO — 3 ypaxyBaHHAM AOCBiAY NpaKTNy-
HOI AiSNbHOCTI Y Wil LapwvHi KpaiH Buwerpaacbkoi
rpynu, 4o SKoi BXxoaaTb Yexis, Monbwa, Cnoeay-
UMHa i YroplwmHa. Agxe Ui KpaiHu nicns Kpaxy
ToTanitapuamy B CPCP Manu nogibHi no Ykpainu
npobnemm pedopMyBaHHS CYCMNiNbHUX i EKOHOMIY-
HUX BIAHOCUH.

AK LE MOYUHAJIOCb Y YEXII?

3 NPUNUHEHHSM JisnbHOCTi Pagn EKOHOMIY-
Hoi B3aemogonomoru Ta, BianoBigHO, Koonepauii
MiX KpaiHaMmu couianictuyHoro Tabopy, a Takox
B OYiKYBaHHi NepcnekTuBM BCTYNy A0 €Bponen-
cbkoro Coto3y nepep Yexieto nocrano nUTaHHS
LWBKMAKOrO Ta eheKTUBHOIO HAabAMXEHHS 40 NPUH-
uMnis, HOPM Ta CTaHA4apTiB, AKi HanpautoBana €.-
pona (3BICHO, i B TYPUCTWYHIW ranysi). ToMmy Bigpa-
3y nicnsg nMcTonagoBmux Nodiv 1989 poky Yexis
noyana akTMBHO BMBYATM EBPONENCbKUIN JOCBIA
po36yA0BUN pekpeauinHO-TYPUCTUYHOIO CeKTopa
E€KOHOMIKMU.

0Oco6mMBICTIO CTAHOBJ/IEHHS TYPUC-
TUYHOI ranysi B Yexii (K i B IHLWUMX Kpa-
iHaxX KOJIMWIHbOIro couiasiCTUYHOrO Ta-
60py) 6yno Te, WO BOHO BiabyBanoch B
yMoBaXx nepexoay KpaiHu 0 pUHKOBOI
eKoHOMIKM. LlinkoM noriyHo yBara 6yna
CnpsiMOBaHa Ha HU3KY EBPONENCbKUX
KpaiH, 30KpeMa, Hanbnmxunx cycigis -
HiMmeyunHu Ta ABCTpii.

Tak, y>xe B 1993 poui 6yna yTBopeHa LepxaBs-
Ha opraHizauid «4exTypnam» 3 METOK NpoMoLii pe-
KpeauinHO-TYPUCTUYHUX MOXINBOCTEN Yexil, K 3a
KOpPLOHOM, TaK i BcepeamnHi KpaiHu. 1o 2003 poky,
OpraHisauis, 3aCHOBHMKOM Ta KypaTOpPOM AKOI €
MiHicTepCTBO MiCLLeBOro i perioHa/ibHOro po3BUT-
Ky Yecbkoi Pecnybniku, Hocuna Ha3By — YecbKui
ueHTp TypuctnyHoro pyxy (CCCR). Ha cborogHi
AreHuis «YexTypusam» Mae binblue 9K 600 iHQopMa-
LiMHMX LEeHTPIiB N0 BCiM KpaiHi | 3aKOpAOHHI npea-
CTaBHMUTBA Y 26 KpaiHaX CBIiTY Ta Ha 20 MOBax
aKTMBHO Mponarye CBO AifNIbHICTb Yepe3 BfiacHi
peKknamHi BuaaHHs Ta mepexy IHTepHeT. OdilinHi
TYPUCTUYHI iHdopMauivHi ueHTpu (OTIL, Skux Ha-
NivyeTbea 6ins 330) — € YNOBHOBAXEHUMU Ta CEPTU-
(bikoBaHUMU «HexTypu3MoM» Cy6’eKTaMn CNPUSAHHS
TYPU3MY i MOKAMKAHI 34INCHIOBATN MPOMOLIIO KOH-
KPETHOro cepsicy (roTenb, pekpeauinHunii 06’ekT un
nocnyry), abo X perioHy (3anoBigHuK, Kpaw, Ta iH..)
7 Yexii 3aranom. BaxnmeuM BBaXatoTb TaKOX OLHO-
TUNHe 03Ha4veHHs Ta norotun OTIL, a ctaTyc napT-
Hepa «YexTypusmy» € 6e3onnatHuM. OfHaK 3a Taky
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«noCnyry», napTHepu Arexuii 3060B8’3aHi BeCTu, 4o
npuknaay, MoHiTopuHr Bigsigysadis OTIL. MoaibHa
cniBnpaus € Knacu4yHMM Npuknagom 6e3KoWwToBHOI
ppaHwnsn.

OnTuMi3oBaHa opraHi3aliiiHa CTpykTypa «Yex-
TYpu3My» 3aCBig4ye Mpo ii poSib Ta BaX/MBICTb pea-
Ni30BYBaHUX 3aBAaHb Yy TYPUCTWUYHIN ranysi KpaiHu.

3okpeMa, 3HauHa yBara npupai-
JleHa: EKOHOMIYHUM CTpaTeriYyHMM Ta
MapKeTUHroOBUM CEKTOPaM, a TaKOX -
AOCNIMKEHHIO TPEHAIB Ta iHHOBaLiN y
cepi TypnusMy. He MeHLW BaXKTMBUMKU

Kapnarisi
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€ NUTaHHA iHopmauiiHoro 3a6e3sne-
YEeHHS TYPUCTUUHOI ranysi Ta po6ora i3
Mac-Mmefia.

BroaxeT «4exTypusMy» 3 poKy B pik 3pOCTaE.
Tak, aKLWo B 2003 poui 6roaxeT AreHuii ckna-
[aB 198,907 MJTH. YeCbKnx KOpyH, TO B 2004 p.
— 321,488 MJIH., B 2005 p. — 253,215 MJIH., B
2007 p. — 351,495 MJH., B 2009 p. — 375,853
MJIH. Yyecbkux KopyH, BianosiaHo. Lle cBiguuntb npo
MOCTIMHO 3pOCTaroyy MNPUCYTHICTb | PONb Aepxas-
HOI TYPUCTUYHOT AreHuii «4exTypuaM» Ha pUHKY
TYPUCTUYHUX nocnyr Yexil.

ACOL|IALT PEFIOHIB | MYHILMMAJITETIB TAKO PO3BUMBAIOTb TYPU3M

Apyrnm BaXKnMBuM «rpaBLEM» HA PUHKY Typus-
My, 0C06N1BO BHYTPILLHBOrO, € AcouiaLis Kpais (peri-
OHiB) Yexii. Lle BiakpuTa, HeypsA0Ba Ta HemosiTMYHa
opraHizauis, Wwo ob’eaHana iHTepecu ycix 14-T1 agmi-
HICTpaTUBHMX perioHiB (13 KpaiB Ta M. lNpary). BoHa
fyna cTBOpeHa y 2001 p. Ta 3apeecTpoBaHa y CTaTyci
acouiauii opuanyHux ocib 3 MeToK 3ax1CTy NpaB Ta
iHTepeciB MelKaHUiB perioHis. O4HUMYU 3 BaXIUBUX
opraHiB Acouiauii € KoMicii, y ToMy uynchi, 3 nuTaHb
TYpU3My Ta 3 MUTaHb KYJbTYpW i OXOPOHU Mam’ATOK.

MiHiCTepCTBO MiCLLEBOr0 i perioHasbHOro pos-
BUTKY Yecbkoi Pecnybnikn € METOAMYHMUM Ta KO-
OpPAMHAUINHMM OpraHoM ANs BCiX YYACHUKIB, LLO
NPOBOASATH AIANbHICTb Y TYPUCTUYHIN rany3i KpaiHu.
B3aeMuHM ocTaHHiIX pernameHTyoTbca KoHuen-
Lii€t0 AepXxaBHOT NONITUKN TYPUCTUYHOIO PyXy B
Yecbkin Pecny6bniui Ha nepioa 2007-2013 pOKiB,
fIKa € CepefHbOCTPOKOBUM AOKYMEHTOM Ta BMXO-
AMTb 3 peanbHUX MOX/MBOCTEN PO3BUTKY TYpPU3MY
B KpaiHi. Mpn uboMy, MiHiCTepCTBO CTaBUTL Nepes
co60t0 LiNKOM AOCSXHI Lini: BUKOPUCTATU 3aKOHO-
JaBui MOXJIMBOCTI ANa CTBOPEHHS YMOB PO3BUTKY
TYPU3MY B KpaiHi Ta 3a AOMOMOro npo3opux npa-
BWJ LOCAITM KpaLLMX YMOB 3aXUCTY iHTepeciB K-
€HTIB; BCTAHOBMTM YiTKO COOPMOBaHi npasuia Ans
LiSNbHOCTI TaKOX | TYPUCTUYHUX KOMMAHIN Ta Ty-

ponepaTopiB. MiHiCTepCTBO € MOCTINHMUM 1 aKTUB-
HUM YYaCHWKOM BIfOMMX MiXKHApOLHWX (hopyMiB 3
TYpW3My Ta PErynsapHO NPe3eHTYE CBOK AifNbHICTb
Ha creuianizoBaHnx KOHdepeHUisax i BUCTaBKax.
KpiM TOro, BOHO peanisye Lie i HU3Ky NpoeKTiB,
AKi PiHAHCYHOTbCS 31 CTPYKTYPHUX DOHAIB EBPO-
nencokoro Coto3sy.

Ba)/IMBUM iHCTPYMEHTOM O3HaOM-
JIeHHA 3 HOBUMMU T€HAEHLiAMMN Ha PUH-
Ky Ta npoMouii TYpPUCTUUHOI ranysi €
yyacTtb y MbkHapoaHuX ¢opyMax Ta BM-
CTaBKax.

Tak, BU3HaHUMU B Yexii € BuctaBku: GO —
MixxHapoZLHa BMCTaBKa NpOMMCIOBOCTI TYPU3My Ta
REGIONTOUR - MixHapogHa BUCTaBKa TypuC-
TUYHUX MOXIMBOCTEN perioHiB. BoHW npoxoasTb
WopoKy y M. bpHo. Lli BUCTaBkyM € Hanbinblwmmm B
LleHTpanbHin €Bponi npe3eHTaUitHUMKU MangaHun-
KaMW TYPUCTUYHOI ranysi 3 akLeHTOM Ha pPerioHu.
JInwe B 2011 poui y4aCHMKaMM BUCTaBOK CTanu
842 cy6’ekTN TYypU3My 3 24 KpaiH CBIiTYy. Ha Bu-
cTaBkax nobysano binble gk 33 TUC. BiaBiAyBauiB,
iX poboTy BUCBITAOBANN 6/IM3bKO 400 NpeacTas-
HuKiB 3MI.

MPO®ECIMHI | TPOMAZACBKI OPFAHI3AL|I OB’€AHYIOTb 3YCUIA

3a4ns CNpygHHA npouecam caMoopraHisadii Ha
PUHKY TYPUCTUYHUX NOCAYT, B Yexii npaule HMU3Ka
HeAepXXaBHUX OopraHisauin. HansiLoMilWMMKN 3 HUX
€: Acouiauis TypuctnyHux areHtcte (ACK CR); Aco-
uialis YecbKnX TYPUCTUYHUX areHTCTB Ta areHTyp
(ACCKA); Acouiauist TYpUCTUYHUX iHPOPMaLINHNX
LeHTpiB Yecbkoi Pecny6bniku (A.T.I.C.) Ta Acouiauis
rotenis i pectopaHis Yecbkoi Pecny6niku (AHR CR).

Mepwa 3 UMX HeaepX)XaBHUX OpraHizauiv
(ACK CR) — byna cTBOpeHa Lie B CepnHi 1990

poky. HuHi o cknagy ACKCR BX0OASTb 196 Ty-
PUCTUYHMX (dipM i areHui Ta 80 y4aCHWKIB puH-
KY, CMOpiAHEHNX 3 TYPU3MOM (roTeni, TPaHCMOPTHI
niAnNpUEMCTBA, BUCTAaBKOMU, cnewianizoBaHi 3MI,
npodecinHi yuboBi 3aknaau, CTpaxosi KOMNaHii,
CTaTUCTUYHO-aHANITUYHI ipMKM Ta iH.).

Apyra — ACCKA 6yna 3acHOBaHa B 1991 poui
 HUHI HapaxoBYye binblue 250 YneHiB-npodecioHanis
TYPUCTUYHOI ranysi. 3 2005 poky ACCKA € 4yneHom
NpecTMXHOI eBponencbkoi acouiauii ECTAA, wo
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06’€QHYE iHTEpeCH HaLiOHaNbHMUX acouiaLin, cow3is
Ta areHTCTB i TYPUCTUYHMX KOMMAHIn 3 kpaiH EC.
Tpets opraHizauis — A.T.I.C. gie y cdepi Typuc-
TUYHKX iHPOPMaLIMHMX LeHTpiB. Acouiauis Koop-
OVHYE BiNIbHICTb CBOIX YNEHIB, NPeACTaBNSE iX iHTe-
pecu B opraHax Bnaau, 3abesneyye 0bMiH 4OCBIAOM
Towo. Crneuianictn CekpeTtapiaTy — BUKOHaB4Y0ro
opraHy Acouiauii, cepTudikoBaHi BiaNoBIAHO 40
HOpM cTaHaapTy skocTi ISO 9001:2008. Yci TIL,

Kapnarisi
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AKi € uneHamm AT.I.C., TaKOX MOBWHHI AOTPUMYBa-
TUCb TUX CTaHAAPTIB, BIAMOBIAHO A0 AKUX KOXHOMY
3 TIL npnCBOKETLCS CBOS KaTeropis.

YeTeepTa opraHiszauis - AHR CR Ma€ 3a MeTy
CnpusaTK 6i3Hecy Ta NiATPUMYBaTU CBOIX YNEHIB;
BOHA CMpUsie Takox poboTi roTenis Ta pecTopaHis
i HAA@HHI0 NOCNYr 3 NUTaHb BeAeHHs b6isHecy. AHR
CR € uneHoM EBponencbKoi KoHdeaepadii rotenis
Ta pectopaHiB (HOTREC).

MI)KHAPOZHI OPTAHI3ALII TA MPOTPAMU PO3BUTKY TYPU3MY

OcobnuBy ponb B TYPUCTUYHIN ranysi Yexii Bi-
[irpae TakoX HM3Ka MiXXHApOAHUX OpraHisauin Ta
MiXAepXXaBHWUX IHCTUTYUIN. Tak, 04HUM 3 npiopuTe-
TiB BulwerpaacbKoi rpynu, cepes iHLWoro, € i cnpu-
SAHHS Y PO3BUTKY TYpU3My B perioHax. 30Kpema,
Buwerpaacbkuit ®oHA Yepes iIHCTPYMEHT HaJaHHS
FPaHTIB 34IMCHIOE NIATPUMKY MOMOAIKHUX 0BMiHIB,
MiXKHapo4HOro napTHepcTBa Ta Typu3my. piopu-
TeTHUMK ang OOHAY € ¥ NUTAHHSA TPAHCKOPAOHHOr0
cniBpobiTHMLTBA, y TOMY Yuchi, 1 3 YKpaiHot. Came
Npo TaKy cniBnpawto, 30Kpema, Nwnocs i Ha Mix-
HapOAHIV KoHdepeHUii «YKpaiHa Ta Buwerpaacbka
YeTBipKa: Ha WAAXY A0 B3AEMOBUTIAHWUX BIAHOCUH »,
wo Biabynace B YXXropogi, y TpaBHi 2010 poKy 3a
yuacTi PerioHanbHoro diniany HauioHanbHOro iH-
CTUTYTY CTpaTeriyHux AOCNiAXeHb B YXXropoai.

OcobnunBuM iHCTPYMEHTOM ChiBnpaLi y Typuc-
TUYHIV rany3i BucTynae i LleHTpanbHoOEBpONeiCbka
iHiLiaTMBa (LEID), yyacHMKamu sKoi € aK Yexisi, Tak
i YKkpaiHa (noBHONpaBHMIA YfeH 3 1996 poKy). Lle
perioHasibHe yrpynyBaHHSA KpaiH LleHTpanbHoi Ta
CxigHoi €sponu, Wwo 6yno cTeopeHo B 1989 pouli,
Ma€ 3a MeTy: HanaroaxyeaTn 6araToCTOPOHHE
CNiBpo6ITHULTBO B NOMITUYHIN, COLianbHO-eKOHO-
MiYHiN, HAYKOBIN Ta KY/IbTYpHiN cepax i Ha UiK
OCHOBI CNPUATKU 3MiLHEHHIO cTabinbHOCTI | 6e3neku
B perioHi. [lo cknagy LIEI 3aranom BxoaaTb 18 €B-

poneicbkux kpaiH. LEL mae okpemy pobouy rpyny
3 NUTaHb TYpU3My.

Yexig 3 rpyaHa 1995 POKY CTasnia Takox use-
HOM MixkHapoaHoi OpraHi3auii eKOHOMIYHOro cnis-
pobiTHmuTBa Ta po3suTKy (OECP), aka ai€ 3 1960
poKy i 06’eaHY€E 33 HaMbiNbLW EKOHOMIYHO pO3BU-
HEeHi KpaiHW CBITY. BiNbWiCTb 3 HUX — Le KpaiHu €B-
ponericbkoro Coto3y, a Takox — CLLUA, AscTtpanisi,
MisoeHHa Kopes, AnoHisa Ta iH. Jorosip npo OECP
6yB nignncaHuii Ha 6a3i EBponeicbKol opraHizaduii
€KOHOMIYHOro CniBpobITHNLTBA 3 METOK KOOPAU-
Hauii eKOHOMIYHOT NONITUKK KpaiH-uneHis OECP i
MOrofXXeHHs Nporpamu AONOMOrK KpaiHaM, Lo po3-
BMBalOTbCA. B pamkax OpraHisauii gie KomiteT 3 Ty-
pu3My, 9K GOpyM MOHITOPUHIY Ta 0BMiHY 3 NUTaHb
MONITUKKN Ta CTPYKTYPHUX 3MiH, LLIO BNINBAIOTH Ha
PO3BMTOK MiXXHapOAHOro Typu3My i CNpuaioThb CTa-
NNIOMY €KOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO TYPUCTUYHOI ranysi.

Yexina 3 1976 poKy (YkpaiHa 3 1997
POKY) € TaKOX 4jieHOM BcecBITHbLOI Ty-
PUCTUYHOI opraHisauii Ta aKTUBHO BMU-
KOPMCTOBYE CBOE Y1E€HCTBO Y L opra-
Hi3auii, y TOMy uncii, B TYPUCTUUHIN
ranysi. A 3i Bctrynom Yexii po €Bponeit-
cbkoro Coro3y (2004 pik), BOHa cTana
aKTUBHO cniBnpayroBaTy 3 yciMma opra-
HaMun TypucTudHoi cpepm EC.

LLLO 3 YECBbKOIO Z10CBIAY BAPTO BUKOPUCTATMU B YKPAIHI?

3 ypaxyBaHHSIM TOro, 4na YKpaiHu HanbinbLue
NiAXOANTb «TPETSH MOAESb» PO3BUTKY TYPUCTUYHOI ra-
nysi (nepeBaxa€ B pO3BMHEHUX EBPOMENCbKUX Kpa-
iHax, Ae NUTaHHSA PO3BUTKY TYpU3MY BUPIWYOTLCA
B «Haapax» baraTorany3eBoro MiHicTepcTea), nepLo-
yeproeuM Mano 6 6yTn 3aBLaHHS CTBOPEHHS OAHOrO
3 BM3HAYaNIbHUX CErMEHTIB CTPYKTYPU TYPUCTUYHOI
iHaycTpii - TIL. Mpu uboMy, Ha NepLINin NNaH BK-
X04ATb TakKi NUTaHHS, K (hiHaHCYBaHHS, GYyHKLiO-
HaNbHICTb Ta BU3HaYeHHsA kaTeropinHocTi TIL. Ocb
K TPAKTYETbCS KaTeropinHicTb TIL y Yexii.

[o karteropii «A» BigHeceHo TIL, sKi LinopiyHO
Ait0Tb 7 [HIB HA TUXAEHb, Ta HaJalTb iHbOpMa-
uito npo Yexito 3aranom. TIL uiei kaTeropii: no-
BMHeH 6e3nepepBHO O6yTH B IHTEpPHET-KOHTaKTI Ta
HagasaTtu 6e3onnaTHy iHpopmauito Npo Yexito He
MeHLe, K TpbOMa CBITOBMMW MOBaMW; MPOMOHY-
BaTW MOC/Yr eKCKYpCOBOAA Y CBOEMY PErioHi; Bu-
CTynaTn nocepeaHnkom 3 6poHIOBaHHA roTenen i
nocefieHHs TYpUCTiB; byTn CNpoMoXHMM 3abe3ne-
YUTM eKCKypcoBoAa no BCi KpaiHi. TIL kaTeropii
«A» MO3HAYaAETLCA YOTUPMA 3ipOUKaMM.
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[lo kaTteropii «B» npuinHaTO BigHOCMTYH TIL pe-
rioHanbHOro (KparoBOro) 3Ha4YeHHs, WO LiNopivyHo
NpautEe 6 AHIB HA TUXAEHb Ta HaZa€E iHbopMaLito B
po3pi3i cBoro perioHy. TIL Ui€l kKaTeropii MOBUHEH:
6e3KOLWTOBHO HaZaBaTu iHPopMaLil Npo perioH He
MeHLLUe, IK ABOMa CBITOBMMU MOBaMM; NPOMOHYBaTy
MOC/yr eKCKYpcoBoAa Ta BUCTYNaTu nocepeaHu-
KOM 3 6pOHIOBaHHS roTenen i MOCENeHHs TYPUCTIB.
TIL kateropii «B» No3HaYa€eTLCA TPbOMa 3ipoUKaMu.

[o kateropii «C» BigHeceHo TIL micuesoro pis
HS, SKUW LINOPIYHO NpaUIOE 5 AHIB HA TUXKAEHD.
TIL uiei kaTeropii NoBUHEH 6e3KOLWTOBHO Haja-
BaTW iHPOpMaLio NpO MiCTO YM TEPUTOPILD CBOEI
[iSNbHOCTI HE MeHLe, K OAHIEK CBITOBOK MOBOI.

[lo kaTeropii «D» BigHeceHo ce30HHuIN TIL,
KU He MpaLtoe LiNopiuHO, ane B CE30Hi — He MeH-
e 5 AHIB Ha TWXAEHb Ta HaAa€ iHdopMaLito B po3-
pi3i Micus CBOEI AiNbHOCTI HE MeHLUe, AK OLHIE
CBiTOBOI MOBOI. TIL, kaTeropii «D» No3Ha4YaeTbCA
OLHI€E 3ipOYKOI0.

Ak 6aunmo, knacudikayis TIL B Ye-
Xii € 4OCTaTHbO rHY4YKOIO Ta Ao6pe apan-
TOBaHOIO 10 MiCLIEBOro PUHKY TypMC-
TUYHUX nocnyr. Mpu uboMmy, (O MOXKe
6yTn KOpMCcHUM i ANna YKpaiHn) aep)xas-
He aaMiHIicTpyBaHHS 6i3Hecy y cdepi
TYPU3MYy aKLIeHTOBaHO He Ha A03Bi/lb-
HO-NiLEH3ilHIA Ta KOHTPOJIbHO-KapaJib-
HiW NpakTuUui, a Ha iHdpopmMmauikHoMy Ta
METOANYHO-NPAKTUYHOMY CMPUSAHHIO TY-
pUCTUYHOMY 6i3Hecy 3a MiHiManbHOI i-
HAHCOBOI NiATPUMKM 3 60Ky AepxcaBHOro
yu MicueBoro 6romxeris.

Apxe TIL HagatoTb We 1 LMK cnekTp nnat-
HWUX MOCAYT, WO CYTTEBO 3MEHLUIYE HaBaHTaXEHHS
Ha 6roaxer.

Kapnarisi

UMBIM3AUIAHANA NOCTYN

[ignbHICTb iHWWX IHCTUTYLIN | 06’€aHaHb Nia-
TPUMKW Ta PO3BUTKY Typu3My B Yexii BKyni 3 yyac-
THO KpaiHW y MDXHApOAHWX | EBPONENCbKMX OpraHi-
3aligx Ta nporpamax CNpUSHHA TYPUCTUYHIN ranysi
TaKOX € KOPUCHOI AK AN5 NPEACTAaBHUKIB AepXaB-
HOro, Tak i (POMaACbKOro Ta 6i3HeCOBOro CeKTopis
YKkpaiHu. Mpu LbOMy, MU He 3a4enunu B Uil CTaTTi
HU3KY iHLWWX MUTaHb PO3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi:
OpeHAMnHr | peknama, GopMyBaHHS TYPUCTUYHUX
KnacTepiB, BUAAHHS MPOMOLIRHUX NPOCMNEKTIB,
OyKneTiB i TYPUCTUUHMX AOBIAHUKIB | NYTIBHWKIB Ta
iH. Ta 6yab-sKka foBra fopora NoOYMHAETbLCS 3 nep-
WMX KPOKiB. HanaroxeHHa akTMBHOi pobotu TIL
- | € TAKMMM KPOKaMu y po3BUTKY TYpu3My B YKpa-
IHCbKMX KapnaTax.

Ha 3aBepLieHHs BapTo NiAKPECNUTH TaKe:

e HwHi i B YKpailHi 3aranom, i B TYpuCTUYHOMY
perioHi YkpaiHcbkux Kapnat 3okpema, Bia-
CYTHS MOBHa, AOCTOBIpHa, CMCTEMATM30BaHa 1
yHidikoBaHa iHbopmauiiHa 6a3a aaHux WoAo
HasiBHUX Yy MeraperioHi TYpuCTUYHO-peKkpea-
LiINHUX pecypciB i NOCNYr; LUe CYTTEBO 3BYXYE
MoxnuBocTi TIL HaBiTb y TOMY BUNAAKY, AKLLO
BOHM 6yayTb yTBOpeHi (4acTuHa TIL yxe ai-
I0Tb B MiCTax 3axigHoi YKpaiHu).

» He3Baxatumn Ha KONoCanbHWUiA i He PO3KPUTHI
NMPUPOAHWI, ICTOPUKO-KYIbTYPHUIA Ta €THO-
KYNbTYPHWUI NOTEHLian, pO3BUTOK TypusMy B
YkpaiHi (i ocobnmBo B KapnatcbkoMy Merape-
riOHI) 3iLUTOBXYETbCS 3 HU3KOK NepeLwKkoa, Ans
NoAONAHHA AKUX HEobXiaHO MOEAHATM 3yCui-
N§ LepxXaBHOT BNaau BCiX PiBHIB, OpraHie Mic-
LLeBOro CaMoBpsAAyBaHHA Ta bi3Hecy i rpomaa-
CbKMWX opraHizauin.

OkpimM pgocsigy Yexii, B YKpaiHi BapTo BMBYa-
TW | TBOPYO BUKOPUCTOBYBATW AOCBIL iHWMX KpaiH
Kapnartii 3 po3BuUTKY Typu3my, 30Kpema — ABCTPii,
YropwnHu, MonbLwi, CnoBayvymHm i PymyHil.

PEAAKLIMHA

Koau cmamma ysce Hadiliuwna do pedakuii, y Oe-
pe3Hl 2013 p. cmano 8100Mo, Wo po3sUMOK Mypusmy
8 Yxpaini ma numaxHa npomouii obaacmeil i 3any-
YeHHA THeecmMuYylll cmaau 00HUMU 13 KAOUOBUX HA
uepeosomy 3acioaxHi Padu pezionis 3a yuacmi I1pe-
3udenma Yxpaiu. /lewo paniwe Cgimosuil exoHO-
MIuHUl popyMm 8U3HAUUB pellmuHe KPAiH 3a KOHKY-
PeHMocnpomMoxcHuUMU 1 npusadausumu 04 6i3Hecy
MYPUCMUYHUMU 2a1Y3aMU 3a 2012 pik. YKkpaiHa
nocina y ysomy petimuuey 76-me micye 3i 140 Kpa-
iH c8imy, noainwuswWU c8010 NO3UYIH NOPIBHAHO
i3 2011 pokom Ha Oed’smb nyHkmie (ouesudHo,
3a paxyHox cnaecky itHmepecy do kpaiHu nid uac

MICIAMOBA

€8po-2012. KypHaa nocmiiiHo npucesuysamume
aKMYanbHill memamuyl po3sumky mypusmy 8 Yxpaiui

i Me2ape2ioHi Kapnamii anaaimuuni cmammi excnepmis
ma npomouyiiini mamepianu. Adxce, He3a1eHCHO 810
HUHIWHB020 CMAHY PO3BUMKY 8 YKPAiHL, mypusm y
XXI cmoaimmi cmaes vu He HAUNPUKMEeMHIWUM, CNiAb-
HUM 044 8Cix A8UUeM HUHIWHBO20 C8IMO08020 YU-
glaizayiiinoeo npoyecy. Asuujem, ake 00HO3HAYHO
CAYHCUMD HA KOPUCTNDL B3AEMONOPOIYMIHHA | MUDY
MIHC N100bMU PIBHUX KPAiH, PIZHUX éMHIYHUX, PACO-
8UX Ma pealeiliHuX CNiAbHOM HA 8CIX KOHMUHEHMAax
naavemu 3emas.
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