Busuaemo pocsin Yexii y po3dyaosi inpopmaniiHO-iIHCTHTYUWIHHUX MiABAJIHH CIPHAHHSA

TypH3mMy
IOpiit KnrouiBebkuit, kepiBHUK [HdopmauiliHo-aHaniTHYHOT cinyxO6u «CXiaHO-eBpOnenChbKuit
nianor» (USIAD), m.ITpara

Pepakuiiina nepeamona

Brniponosk ycix pokiB He3alneKHOCTI perioHajbHi i MicUeBi BIaAM 3axiAHMX obnacteil Ykpainu, 110
posTaimioBaHi Ha ripcbkux Teputopisx Kapnar, posnosigaioTe cBiTy i camuM cobi npo cTpareriuy
MPIOPHTETHICTb PO3BUTKY TypucTHuHOI raaysi. Cnpasai, [lpupoaa He obainuna Kapnarito ani  uyioBUMH
ripcbkuMu nanamwadTamu i J1iCOBUMU MacHBaMH, aHi peKpeauiifHO-0310pOBYHMH pecypcamMH Ta CXUIaMHu Uis
ripCbKOJIMIKHOIO CMOPTY, aHi naMm’ATKaMH ICTOPUKO-KY/IBTYPHOI — CMAAIIMHU — 3aMKaMH | Majalam,
CAaKpaJbHOIO JIEPEeB’SIHOKO apXiTEKTYpOIO Ta My3€sMH HApOJHOT apXiTEKTYPH i €THOKYALTYPH Ta iH. 3amaium
ueHTpanbhiit Bnagi y Kuesi 3anumaerses copmyBard cTabiibHI | CIPUATAMBI «npaBuia rpu» (3aKoHu i
HOPMATHBHO-IIPABOBI aKTH) Ta HE IIKOAYBaTW W MOCTIHHO BHMAUIATH IS TiPCBKHX PErioHiB KOWITH 3
JlepkOroukery Ha indopmyBaHHs Ta oOnawityBaHHs iHQpPacTpyKTypu — 31e06iablIOro aopir B ropax Tta
iH)KEHEPHUX KOMYHiKalliii Boao3abe3neyeHHs Ta BOAOBIABEACHHS i OYMCTKH CTIYHUX BoA (npo pedopmu, B
pesy/ibTati AKMX MoaiOHI JeleHTpani3oBaHi KowTH Morau 6 3’ABMTHCH Yy MicueBUX OloukeTax Hapasi He
inerses). Bee iHwe ans po3BUTKY Typusmy B Oyab-sikomy KyTouky YkpaiHcbkux Kapnar, npuparhuii GizHec
3po0MTH caM — I0CTaTHLO, a0M Baja MpOCTO HE 3aBakaia.

Btim, He Bce Tak npocto B YkpaiHcbkux Kapnarax, Kyau MOTiK TYpUCTIB 3 POKY B piK 3pocTae (He B
OCTaHHIO uepry 3aBasiki BUOYJOBaHOMY Ha 3axiiHMX KopaoHax Bi3oBomy lllenrencbkomy Oap’epy). B
FIPCLKMX TYPUCTHYHMX TOTENsX | MaHCIOHATax , J€ € LIOCh CXOXKE Ha CepBIiC, - UIHW  MEepeBHILYIOTh
€BpONeHchKi (MpUKIaa — ripcbKoMKHUI KypopT BykoBeb). A TaMm, A€ LiHU BiIHOCHO JOCTYIHIi, - CepBic He
BUTPUMYE Hisikoi KpUTHKW. € wWina HU3Ka iHWKX 1npobieM pO3BUTKY TYPUCTHYHOI rajysi, y TOMY 4HCII,
iH(opMaLiHHO-NPOMOLIIHHKMX, HA AKI HELOAABHO 3BEPHYB yBary HaBiTb [Ipe3uaeHT kpaiHu.

Llieto nyGnikauieio peaakilis >KypHajay JMIIE  PO3NOYMHAE MOCTIHHO AiO4Y TeMaruuHy pyOpHKY
«Typusm y Kapnarii». lLlo crocyeTbes Yexii, To NOTiK TypHCTIB 3 L€l KpaiHU NpuHaiiMHI 10 3aKapnaTTs HIKOJIH
HEe MPUMUHABCA HABiITh y Ti POKHM, KOIM MPO NMPUCTOWHMH TYPHUCTHYHHMII cepBic y ripcbkoMy 3akapnarri
(3okpema, Ha Mixripuusi i B ceni Konouasa) e HaBiTh He Huulocs. | ubOMy YHIKaJbHOMY SIBULLY € CBOI
MPUYMHKU, AKI JIeKaTh y IUIOLUIMHAX AYXOBHOCTI, KYJBTYPH W ICTOPMYHOT nam’sTi, Npo 10 BapTO PO3NOBICTH
OKpemo.

ABTOp cTaTTi — 3aKapnareib, sikuit 1o0pe obizHaHUH siK 3 npobieMamMH BEACHHA MiANPUEMHULTBA B
Ykpaiti Ta 3anyyeHHsi iHBECTULIIN 151 peani3auii MpoeKTHUX iJei, Tak i cneundikoro BeaeHHs Giznecy y Yexii
(y ToMy umchi, B rajqy3i po3BuTKy Typusmy). Tum Ginb uikaBum s yutadiB 3 Ykpaincbkux Kapnar moxe
BUSBUTHUCDH y3arajlbHEHHMI ananis, 31iHCHEeHHH aBTOPOM CTaTTI.

Hanpsimok B YkpaiHi Ha4e0TO 3a1aHO NPaBHJIbHO

byno 6 HecrnpaBeUIMBMM FOBOPUTH MPO MOBHY BiACYTHICTH B YKpaiHi iHpopMmaliiiHo-
MPOMOLIIHHUX OCHOB PO3BUTKY B’I3HOro Typu3my. Tum Oinblle, 11O MiJ 4Yac MiATOTOBKH i
nposeeHHs €8po — 2012 wiii AisIbHOCTI HaJaJId MOTYXKHOro iMmyJbey. [TuTanHs B TOMy, 4u
aoctatHiM OyB Lel iMIyJIbC Ta YM HE 3raciia Ha CbOoroAHi ioro ais? Cxoxke Ha Te, L0 OUIBILIOI
MIpOIO Lie# iMmybe 3rac (3ycuiuis Micta JIbBOBa Ha LibOMY TJIi BUIJISIAOTh HABITh HEMOTaHO).

Bignosinno no «Crparterii crajoro po3BHTKY TypuU3My i KypopTiB B YKpaiHi»
po3pobnenoi JlepkaBHOIO Ciyk00K0 Typu3sMy i KypopTiB VYKpaiHH, NpeporaTiBamMi B
TYPUCTHYHIH rajay3i BA3Ha4Y€HO:

- CTBOPEHHSI IHTErpOBaHOl iHOpMaLiHHOT cUCcTEMH (3 METOIO 3abe3nedeHHs TYpHCTaM i
cy0’eKTaM TypHCTUUHOI AisUTBHOCTI AOCTYIY A0 iHpopMalii);

- ¢opmyBaHHs Mepexi TypucTHuHMX iHGopmauiitaux ueHtpiB (TIL) ta cTBopeHHs i




niaTpuMKa GpyHKUIOHYBaHHS O]ILiHOr0, IePKaBHOTO i perioHaJIbHUX TYPUCTHYHHX [HTEpHeT-
MOpTAaiB;

- nornubiieHHsT MIKHApOJHOrO CHiBpOOITHULTBA 3 METOK 3a0e3NeyeHHs CTajoro
PO3BUTKY TYPH3MY.

Bianosigno o Konuenuii 3 nuTaHb Typu3sMy 1 KypopTHOi cdepu, po3pobiieHol
HaykoBUM LEHTPOM pO3BHTKY TYpH3MYy, OJAHMM 3 OCHOBHHMX 3aBJiaHb TYPHCTHYHOI rajnysi
YKpaiHu €: «CTBOPEHHS Mepeki TypUCTHUHHUX iHPOPMALIHHUX LEHTPiB». ['0JIOBHOIO MeTOr0
TIL| BU3HAYEHO «cCoOYIiANbHO-EKOHOMIYHUN PO3BUMOK Yepe3 6NOPSOKYBAHHA 1 3a0e3neyeHHs
PO36UMKY MYPUCMUYHOT OisiibHOCMI 6 MIcmax ma pezioHax sK NpiopumemHo2o 6uody
exoHoMmiuHoi OistneHocmiy. OcobnuBoi aktyansHocTi TIL[ HaGynu npu migrorosui a0 €Bpo-
2012, xomu YkpaiHa, crisibHO 3 [lonbiero roryBanace npuiiMaTi 4eproBuit yemmnioHat €Bpomnu
3 (hytOomy. Bce ik, 3aranbHicTb 1 po3miuBuaTicTh MeTh crBopeHHs TIL| B Vkpaini mBuae
3aBaKa€, aHK CIIPUSIE PO3BUTKY TYpPH3MY.

B upoMy ceHci LiiKaBUM Ta KOpMCHUM uisi Ykpainu € aocig Yexii. L{g kpaiHa He numie
opraHi3zoByBasiia MaciTaOHI MiKHapoaHi 3axoau (mo mpukiuany, y 2004 poui — CsiToBuit
YeMIIOHAT 3 XOKEeKW Ha JbOJi), ajle ¥ MOJ)Ke MOXHU3YBaTHCh, JOBOJI pO3rajlly’€HOI Ta
po3BHHEHO Mepexero aAitouux wmicueBux TIL[. OcobnuBa yBara OCTaHHIM NPHALISETHCS Y
38’a3ky 3 ThM, mo TIL[, mopsa 3 TypucTHYHMMH ¢(ipMaMu Ta areHTCTBaMH, MO CYyTi, €
«BITPHHOIO» KpalHM Ta NEPIIOK «JIAHKOK», 4Yepe3 sKy MOTeHLIHHI TypUCTH, TOCTI Ta
IHBECTOpH, 3HaHOMJIATHCS (y TOMY YMCI, W BIpTyalbHO) 3 KpaiHOw. be3cyMHIBHO, L0 uis
YKpaiHu BKpaii BaXKJIMBUM € MOMIHOJIEHHS MIJKHAPOJHOrO CHiBpOOITHULTBA y cdepi TypusMy.
OcobnuBo - 3 ypaxyBaHHSIM JOCBiAy  MpPaKTHYHOI MIAJBHOCTI y ULiM LapuHI  KpaiH
Buierpazacbkoi rpynu, 10 skoi Bxoaats Yexis, ITonema, CnoBayunHa i YropumHa. Amke wi
KpaiHu nicas Kpaxy TtortainitapusMy B CPCP wmanu noniOHi no VYkpainu mnpobinemu
pedopMyBaHHS CyCHUIBHUX 1| EKOHOMIYHMX BiJJHOCHH.

Sk ue nounHaoch y Yexii?

3 npunuHeHHsM AisyibHOCcTI Pagm ExonomiuHol B3aemoponomoru Ta, BiANOBIAHO,
Koornepaii Mi’k KpaiHaMH COLliaJlicTUYHOTrO Tabopy, a TAKOXK B OYiKyBaHHI NEPCIEKTUBU BCTYITY
no €sponeiicbkoro Coro3y nepex Yexiewo nocTano MUTAaHHS LIBUAKONO Ta e(EeKTHBHOro
HaOIM)KeHHs 10 TNPHHIMITIB, HOPM Ta CTaHAApTIB, sKi HamnpauroBajia €Bpomna (3BiCHO, i B
TypucTU4Hii ramysi). Tomy Bigpa3sy micns jucromnagoBux mnofi 1989 poky Uexis nouana
aKTUBHO BHBYATH €BPONEHCBKUM JOCBIA po30y0BH peKpealiifHO-TYpUCTHYHOIO CeKTopa
eKoHOMikH. OcoONMBICTIO CTAHOBIIEHHS TYpUCTH4YHOI raimy3i B Yexii (sk i B IHIIMX KpaiHax
KOJTMIIHBOTO COLialicTHYHOro Tabopy) Oyno Te, 0 BOHO Bi0yBajJOCh B yMOBaX IMepexoiy
KpaiHH JI0 PHHKOBOI €KOHOMiKH. lLlinkoMm soriyHo yBara Oyna chopsiMOBaHa Ha HH3KY
€BPONEHCHKUX KpaiH, 30KpeMa, HaHOnuxk4ux cyciaiB: Himeuunnu Ta ABCTpii.

Tak, yxe B 1993 poui Oyna yrBopeHa Jep)kaBHa oprasizauis «HexTypusm», 3 MeTOIO
MpoMOLiT peKpealiifHO-TYpUCTHYHUX MOXKIUBOCTeH UYexii, ik 3a KOPJOHOM, TaK i BCEpeaHHi
kpainu. Jlo 2003 poky, oprasizauis, 3aCHOBHMKOM Ta Kypatopom sikoi € MiHicTepcTBO
MicLeBoro i perioHajibHOro po3BuTKy Yecbkoi PecmyOniku, Hocuiia Ha3By - UecbKuil LIeHTp
typuctnunoro pyxy (CCCR). Ha cworomni Arenumis «Yextypusm» Mae Ginpme sk 600
iH(opMaLIHHUX LEHTPIB MO BCiH KpaiHi i 3aKOPJIOHHI MpeICTaBHULITBA y 26 KpaiHaxX CBIiTy Ta Ha
20 MoBax aKTHMBHO IpoOMary€ CBOIO AiSUIbHICTH 4Yepe3 BiIAacHI peKiaMHi BHIAHHS Ta MEPEKy
Inteprer. O¢iuiiini Typuctuyti indopmauiiini uentpu (OTIL, sxux Hamivyerbes 6ins 330) - €




YNOBHOBaKEHHMMH Ta ceprudikoBaHUMHU «YUeXTypuzMom» cyO’€KTaMU CIPHUSHHS TYpH3MY i
MOKJIMKaHI 3I1HCHIOBATH MPOMOILIiII0 KOHKPETHOro cepaicy (rorenib, pekpeauiiHuii 00'exT 4u
nociyry), abo k perioHy (3anoBiAHMK, Kpaii, Ta iH..) i Yexii 3arasiom. BaxiuBuM BBaaroTh
TaKo)K OAHOTUINHE o3HauyeHHs Ta Jorotun OTIL], a craryc naprhepa «Yextypusmy» €
Oe3omiarHum. OIHAK 3a TaKy «IOCIYTry», NapTHepu AreHuii 3000B'si3aHi BECTH, 10 NPHKIIALY,
moHiTopuHr BiaBiayBadiB OTILL. Iloxibua cniBnpaus € KIacHYHUM NPHKIAAOM Oe30riaTHOL
(GpaHLIn3H.

OntuMizoBaHa opraHizauiiiHa cTpykTypa «YexTypusaMy» 3acBiguye mpo 1ii poib Ta
BaJKJIMBICTb peasi30ByBaHMX 3aBJaHb Y TypPUCTHYHIN ramysi KpaiHu. 30Kpema, 3Ha4yHa yBara
MpHJieHa: EeKOHOMIYHHM CTpareriyHMM Ta MapKeTHHIOBMM CEKTOpaMm, a TaKoXK -
JOCIIDKEHHIO TpeHAIB Ta iHHOBauUid y cdepi Typusmy. He MeHII BaKJIMBUMM € MUTAHHSA
iHpopmauiiiHoro 3abe3nevyeHHs TYPUCTUYHOT raidy3i Ta pobora i3 Mac-Meia.

bromker «YexTypusmy» 3 poky B pik 3pocrtae. Tak, sxuio B 2003 poui Gromkxer AreHuii
cknagaB 198,907 muH. yecbkux Kopys, o B 2004 p. - 321,488 muH., B 2005 p. - 253,215 miH.,
B 2007 p. - 351,495 mun., B 2009 p. - 375,853 mun. yecbkux KopyH, BignosiaHo. Lle cBiguuTh
MpO MOCTIHHO 3pOCTalO4uy MPUCYTHICTh i POJib AEPXKABHOI TYPUCTHYHOI AreHuii «YexTypusm»
Ha PUHKY TYPUCTHUYHUX mociyr Yexii.

Acouiauii perioHiB i MyHIHIAJIITETIB TAKOXK PO3BHBAKOTH TYPH3M

JIpyriM BaskJIMBHM «I'PaBLIEM» Ha PUHKY TYpPHU3MY, OCOOJIMBO BHYTPILLIHBOTO, € Acollialis
kpaiB (perioniB) Yexii. Lle BiakpuTa, HeypsaoBa Ta HEMOJITUYHA OpraHizalis, 1O 00’€qHana
iHTepecHu ycix 14-tu aaminicTparuBHUX perioHiB (13 kpaiB ta M. [lpary), mo Oyna cTBopeHa y
2001p. Ta 3apeecTpoBaHa y cTaryci acouiauii IOpHAMYHUX OCI0 3 METOH 3aXHCTy MpaB Ta
iHTepeciB MelKaHLiB perioHiB. OQHUMH 3 BaxuiMBHX opraHiB Acouiauii € Kowicii - 3 nurtaHb
TYpPH3MY Ta 3 MUTaHb KYJIBTYPH | OXOPOHH MaM'SITOK.

MiHicTepcTBO MiCLIEBOIO i perioHajJbHOro po3BUTKy Yechkol PecnyOmniku € MeTOIUYHUM
Ta KOOpPAMHALIIMHMM OPraHoM JUisi BCIX YYaCHHUKIB, 110 MPOBOAATH AiSJIBHICTb Yy TYPHCTUYHIH
rajy3i KpaiHu. B3aeMuHHM oOcTaHHIX peraMeHTyloTbes KoHuenuiero aepkKaBHOI IMOMITHKH
TypucTHYHOro pyxy B UYecokiii PecnyOniui na mnepiog 2007-2013 pokiB, ska €
CepeIHbOCTPOKOBHM JIOKYMEHTOM Ta BUXOIUTh 3 peallbHUX MOXJIMBOCTEH PO3BUTKY TypU3MY B
kpaiti. [Ipy oMy, MiHiCTEepCTBO CTaBUTh Iepe COOO0K LIIKOM JOCSIKHI LiJIi: BUKOPUCTATH
3aKOHO/1aB4i MOJKJIMBOCTI JUUIsi CTBOPEHHSI YMOB PO3BUTKY TYpH3My B KpaiHi Ta 3a JI0IOMOTOK
MPO30PUX TMpaBWJl JOCATTH KpallUX YMOB 3aXUCTY IHTEpECiB KJII€HTIB; BCTAHOBHUTH YiTKi i
npo3opi  mpaBuia Uil JAISJIBHOCTI TAaKOXK 1 TYpPUCTHYHMX KOMIIaHIdH Ta Typoreparopis.
MiHicTepcTBO € MOCTIHHUM | aKTUBHUM YYAaCHHUKOM BiZIOMHUX MDKHAPOAHUX (OPYMIB 3 TypU3MY
Ta PeryjsipHO TMPEe3eHTYE CBOK isVIBHICTh Ha creuiani3oBaHUMX KOH(pepeHUisX i BUCTaBKax.
Kpim Toro, MinicTepcTBO peasizye 1ie it HU3KY IpOEKTiB, AKi (piHAHCYIOThCS i3 CTPYKTYPHHX
¢onnis €Bponeiicskoro Coro3y.

Ba/IMBUM IHCTPYMEHTOM O3HAMOMIIEHHS 3 HOBUMH TEH/CHLISIMH Ha PUHKY Ta MPOMOLIT
TYPHCTUYHOI rajy3i € y4yacTb Yy MDKHapoAHMX ¢opymax Ta Ha BUCTaBKax. Tak, BU3HAHUMH B

| Yexii € BucraBku: GO - MiknaposHa BucTaBka npomucinoBocti Typusmy tTa REGIONTOUR -
| MixHapo/iHa BHCTaBKa TyPUCTHYHMX MOMJIMBOCTEH perioHiB. BOHHM MpoOXoasiTh IIOPOKY Yy M.
bpro. Lli BucraBkm € HaiOUbimmu B lleHTpanbHii €Bponi  npe3eHTaLiHHUMH
MalJaHYMKaMH TYPUCTUYHOI raiysi 3 akLeHToM Ha perioHu. Jlume B 2011 poui y4acHuKamu

- B




BHCTaBOK cTayiiu 842 cyO’exTu Typusmy 3 24 kpain cBiTy. Ha BucTaBkax noOyBasio Oinblie sk
33 Tuc. BiABiAyBayiB, iX poOdoTy BHcBITIIOBaIM Onu3bko 400 npeacraBHukis 3MI.
[Ipodeciiini i rpomaachbki opranizauii 00’ €AHYOTh 3yCHJ/LIA

3ais CpUsiHHS NpolLecaM caMOOpraHizauii Ha pUHKY TYPHCTHYHHX mnociyr, B Yexii
Mpailloe HU3Ka HeJeplkaBHHMX opraizauii. HaiiBigomimmmu 3 HUX €: Acoriallisi TypUCTHYHUX
arentcts (ACK CR); Acomiaiis 4echkuX TypHCTHUHMX areHTcTB Ta areHTyp (ACCKA);
Acouialiis TypucTHuHUX iHGopMauiiaux neHTpiB Yecskoi PecnyOniku (A.T.I.C.) Ta Acouiauis
rotenis i pecropanis Yecnkoi Pecny6niku (AHR CR).

INepia 3 uux HemepxasHux opranizaniit (ACK CR) - Gyna crBopena mie B ceprni 1990
poky. Huni 10 cxnany ACK CR Bxoaats 196 TypucTHuHMX (ipM i arenuiii Ta 80 yuacHukis
PUHKY, CHOpiHEHHWX 3 Typu3MOM (roreii, TPAaHCHOPTHI NiANPUEMCTBA, BHCTABKOMH,
cremianizosani 3MI, npodeciiini y40o0Bi 3aKiaau, CTpaxoBi KOMIaHii, CTATUCTHYHO-AHATITHYHI
¢bipmu Ta iH.).

Jlpyra - ACCKA Gyna 3acHoBana B 1991 poui i HuHi HapaxoBye 6inbie 250 uieHiB-
npodecioHasiB TypucTH4HOI ramy3i. 3 2005 poky ACCKA € uneHOM NpecTHKHOT €BPONEHCHKOT
acomianii ECTAA, mo o006’eqHye iHTepecH HalliOHATBHUX acolialliii, COI3iB Ta areHTCTB i
TYPUCTHYHHMX KoMMaHii 3 kpain €C.

Tperss opranizauis - A.T.L.C. mie y cdepi TypucTHYHHX iH(pOpPMALIHHUX LEHTPIB.
Acouianisi KOOpAUHY€E MisUIbHICTh CBOIX 4YJIEHIB, NPECTABIISIE iX IHTEpeCH B OpraHax Biajy,
3abe3neuye oOMiH jpocBizoM Towo. Cneuianmictu CekperapiaTy - BHKOHAaBYOIO OpraHy
Acouiaii, cepridikoBaHi BianoBiaHo 10 HOpM cTanaapty skocti ISO 9001:2008. Yei TILL, sxi
e wieHamu A.T.I.C., Tako)k TNOBHHHI JOTPUMYBaTHCh THX CTaHJApPTiB, BiAMOBIIHO 110 SAKHX
koxkHOMY 3 TIL| mpHrcBOIOETHCS CBOS KaTeropm

Yersepra opranizaiis - AHR CR Mae 3a MeTy cripusiTi Gi3HecCy Ta MiTpUMYBaTH CBOTX
YieHiB; BOHA CHpPHUSE TaKoK poOOTI TroOTeNiB Ta PEeCcTOpaHiB, 1 HaJaHHIO MOCIYr 3 MUTaHb
penenns 6isnecy. AHR CR e wienom €Bponeiicbkoi KoHdenepaiii rorenis Ta pecropaHis
(HOTREC).

MixnapoaHi opradizauii Ta nporpamMu po3BUTKY TYpPH3MY

OcoOnuBy poib B TypHCTHYHIN ramy3i Yexii BiJirpae Tako HH3Ka MiKHApOIHHMX
oprasizailii Ta MDKIEpKaBHUX IHCTUTYLIH. Tak, oqHUM 3 npiopuTeTiB Bumerpaacekoi rpymny,
cepel IHIIOrO, € ¥ CIPUSIHHA Y PO3BUTKY Typu3My B perioHax. 3okpema, Buinerpajacbkuit
@doHa 4yepe3 IHCTPYMEHT HaJaHHs TPAHTIB 3AIMCHIOE MIATPUMKY MOJIOAIKHMX OOMIHIB,
MIKHApOJHOro mnaprtHepcTBa Ta TypusMy. [lpiopurerHumu 1ns @DoHay € W NUTaHHS
TPAHCKOPIOHHOTIO CHiBpOOITHULTBA, Y TOMY uucihi, i 3 YkpaiHoto. Came npo Taky CIHiBIpaLlo,
30KpeMa, #wia MoBa i Ha MikHapoaHii koHdepeHnuii « Ykpaina Ta Buierpaaceka yeTBipka: Ha
LUISXY [0 B3a€EMOBHUTIJHUX BIAHOCHH», LIO Bin6ynacx> B M. Y)Kropozli y TpaBHi 2010 poky 3a
yuacti PerionanbHoro ¢iniany HamioHanbHOro iHCTHTYTY C’rpaTeFI'-IHHX JOCIIDKEHb Yy M.
Vikropoji.

OcoGnuBum IHCTPYMEHTOM CHiBHpaii y TYPUCTHYHIM ramgy3i BHCTymae i
LlenTpanbHoeBponeiicbka iHiniatuBa (LIE€I), yyacHukamu sikoi € sik Yexis, Ttak i YkpaiHa
(moBHOMpaBHUit wieH 3 1996 poky). Lle perionansHe yrpymyBaHHsi KpaiH LleHTpanbHOi Ta
CxigHoi €Bponu, mo Oyno ctBopeHo B 1989 poui, Mae 3a MeTy: HalaromKyBaTH
0aratoCTOpOHHE CHIBPOOITHUUTBO B TMOJITHYHIH, COLIaTbHO-eKOHOMIYHIH, HAyKOBiid Ta
KyJIbTYpHii cdepax i Ha il OCHOBI CIIPUATH 3MILHEHHIO cTaOLIBHOCTI i Oe3neku B perioHi. Jlo




cknaay LIE€I 3aranom Bxonste 18 eBponeiicbkux kpaiH. LIE€] mae oxpemy poGouy rpymy 3
MUTaHb TYPU3MY.

Yexis 3 rpyans 1995 poky crana Takox 4ieHOM MikHapoaHo! Oprasizauii eKOHOMIYHOTO
cniBpoOiTHuuTBa Ta po3BUTKY (OECP), sika nie 3 1960 poky i o0’eanye 33 Haiibinbiu
€KOHOMIYHO PO3BMHEHHMX KpaiH cBiTy. binburicTs 3 HUX - 1e kpainu €Bponelicekoro Coro3y, a
takok - CLIA, Ascrpanis, IliBnenna Kopes, Snonis Tta iH. Jloroip npo OECP 06y
nianucaHuid Ha Oa3i €BponeicbKoi opraHizallii €KOHOMIYHOIO CIiBpPOOITHHITBA 3 METOIO
KOOpAHHALIl eKOHOMIYHOI noniTuku KpaiH-uieHiB OECP i noromkeHHs mporpamMu J0MNOMOTH
KpaiHaMm, 1O po3BuBaioThcs. B pamkax Opranizauii agie Komiter 3 Typusmy, sik ¢dopym
MOHITOPUHTY Ta OOMiHY 3 MUTaHb MOJITHKH Ta CTPYKTYPHUX 3MiH, 1110 BIUIMBAIOTh HA PO3BHTOK
Mi’KHAPOJHOTO TYPU3MY i CIIPUSAIOTH CTAJIOMY €KOHOMIYHOMY 3POCTAHHIO TYPHCTHYHOI ramy3i.

Yexis 3 1976 poky (Ykpaina 3 1997 poky) € Takox 4wieHoM BcecBiTHBOT TypUCTUUHOL
opraHizaulii Ta aKTHBHO BHKOPHUCTOBY€E CBOE WIEHCTBO Y LM Oprasi3aiii, y TOMy 4ucii, i B
TYPUCTHYHIH ramy3i. A 31 Bcrynom Yexii g0 €Bponeiicekoro Coro3y (2004 pik), BoHa cTana
aKTHBHO CIIBIIPALIOBAaTH 3 yciMa opraHaMu TypucTtuuHoi chepu €C.

1o 3 yecbKOro A0CBily BAPTO BHKOPHCTATH B YKpaiHi?

3 ypaxyBaHHSM TOro, 10 YKpaiHi HaiOLIblIe MiIXOAMTb «TPETS MOIEIb» PO3BUTKY
TYPUCTHYHOI rajty3i (IepeBaka€ B pO3BHHEHUX €BPOINEHCHKUX KpaiHax, € MUTaHHS PO3BUTKY
TYpU3My BUPILIYIOTBCS B «HajJpax» Oararorajly3eBOro MiHICTepCTBa), € OYEBHUIHHM, IO
nepuioyeproBuM Maiao O OyTH 3aBHaHHS CTBOPEHHsSI OQHOTO 3 BHU3HAYaJIbHHX CErMEHTIB
CTPYKTYpH TypHcTUuHOI iHaycTpii - TILL. ITpu nubomy, Ha nepuIMii nj1aH BUXOAATh TaKi MUTAHHS,
sk (hiHaHCyBaHHs, QyHKLIOHANBHICTb Ta BU3HaueHHs kareropiitHocTi TILl. Ocs sk Tpalcryerbcsl
kareropiinicts TIL] y Yexil.

Jlo kareropii «A» BigHeceno TILI, siki uinopiuHo Air0TH 7 OHIB HA THXKJIEHb, Ta HANAIOTh
inpopmattito npo Yexito 3aranom. TIL[ wiei kareropii: noBuneH Ge3nepepBHO OyTH B IHTEpHeT-
KOHTaKTI Ta HajaBaTH Oe3oruiatHy iH¢opmauiro npo Yexio He MeHLIe, K Ha TPbOX CBITOBHX
MOBax; MPOIMOHYBaTH MOCIYI'HM €KCKYpPCOBOAA y CBOEMY PErioHi; BUCTYINATH MOCEPEIHUKOM 3
OpOHIOBaHHS roresneil 1 MoceneHHs TypUCTiB; OyTH CIIPOMOXKHHM  3a0e3Ne4YuTH €KCKypCcoBOa
no Bcii kpaini. TIL] kareropii «A» No3Ha4yaeTbCs YOTHPMA 3iPOUKaMH.

Jlo kareropii «B» npuiinsto BigHocutu TIL] perioHanbHOro (KpaioBOro) 3Ha4eHHs, LIO
LLIOpIYHO Mpalkoe 6 JHIB Ha THXK/IeHb, Ta Hajae iHdopmMaLilo B po3pisi cBoro periony. TIL] uiei
Kareropii MoBMHEH: Oe30IIaTHO HajaBaTH iHGOpPMALi0 MPO PEerioH He MEHIIEe SIK Ha JBOX
CBITOBMX MOBAax; IIPONOHYBAaTU IMOCIYrH €KCKypcOBOJa Ta BHUCTYNATH IOCEPEIHUKOM 3
OpoHioBaHHsl roreneil i noceneHHs TtypucrtiB. TIL[ kareropii «B» no3Ha4aerbcs Tpboma
31pOYKaMH.

Jlo xareropii «C» Biznecero TIL micueBoro piBHs, sKHi LIOPIYHO Npallloe S5 JHIB Ha
TikaeHb. TIL[ wiei kareropii moBuHeH Oe3omnaTHO HajgaBaTH iH(OpMaLiO MPO MICTO YU
TEPUTOPIIO CBOET AisNIbHOCTI HE MEHILE, IK Ha OJIHil CBITOBii MOBI.

Jlo kareropii «D» BinHeceno cezonuuid TIL|, sikuit He mpalloe iOPIYHO, ajle B Ce30Hi -
He MeHIle 5 QHIB Ha THXAEHb Ta Hajae iHGOpMaLil0 B po3pi3i Micls CBOET HisNIBHOCTI He
MeH1Ie, K Ha ofHii cBiToBii MoBi. TIL[ kareropii «D» no3Ha4aeTbCcsi OJIHIEID 3IPOYKOIO.

Sk 6aunmo, kinacudikauis TIL[ B Yexii € 10CTaTHBO THYYKOIO Ta 100pe aganToOBaHOK 0
MiCLIEBOTO PUHKY TYpUCTHUHUX nociayr. [Ipu upomy, (1o Moxe OyTH KOPHCHHM i i YKpaiHu)
JepkaBHe aaMiHICTpyBaHHs Oi3Hecy y cdepi Typu3My akKLEHTOBAaHO HE Ha J03BLIbHO-




NiLEH3IHHIA Ta KOHTPOJBHO-KapaJibHi MNpaKkTUlli, a Ha iHpOpMAlifHOMY Ta METOIHUYHO-
MPaKTHYHOMY CIPUAHHIO TYPUCTHYHOMY Oi3Hecy mpu MiHiManbHil (iHAHCOBIM miaTpUMIL 3
00Ky Jep:kaBHOro 4 micueBoro OromxeriB. Axe TIL HagaroTh e ¥ WiIHI CIEKTP MIATHUX
MOCIYT, 110 CYyTTEBO 3MEHIIIY€ HaBaHTAXXEHHS Ha OOKET.

JlisNbHICTD IHIIMX IHCTHTYLIH i 00’€qHaHb MIATPUMKH Ta PO3BUTKY TypusMy B Yexii
BKYIIl 3 y4acTIO KpaiHH Y Mi’KHapOJHHUX i EBPONEHCHKUX OpPraHizaiisx Ta nporpamax CrpusHHs
TYPUCTHYHIA Trady3i TakoK € KOPHCHOI  sK Ui MPEICTaBHHUKIB JIEPKAaBHOIO, TaK i
rpoMaJIcbKoro Ta 0i3HecoBOro cektopiB Ykpainu. I[Ipu 1LbOMy, MH He 3a4eluid B Il CTATTi
HU3KY IHIIMX NMUTaHb PO3BUTKY TYPHUCTHUYHOI rajiy3i sik-To: OpeHIiHT i pekinama, popMyBaHHS
TYPUCTHYHHUX KJIACTEpiB, BHUJAHHA TPOMOLIWHUX MPOCHEKTiB, OYyKJIETIB i TYpPUCTHYHHX
JIOBIIHMKIB 1 MyTiBHHKIB Ta iH. Ta Oyab-sika JIoBra Jopora MOYMHAETHCS 3 MEPUIMX KPOKIiB.
Hanarojokennss axktuBHoi pobotu TIL[ — 1 € TakuMu KpoKaMH y PO3BHTKY TYpHU3My B
Ykpaincbkux Kapnarax.

Ha 3aBepiueHHs BapTO MiAKPECIMTH TaKe:

e Huni i B Ykpaini 3arasom, i B TYpUCTHYHOMY perioHi Ykpaincbkux Kapmar 3okpema,
BIJICyTHsl TOBHA, JOCTOBipHa, CHCTeMaru3oBaHa i yHidikoBaHa iH¢opmalliiiHa Oa3a
JIAHUX 1110JI0 HAsSIBHUX Yy MEraperioHi TypUCTHYHO-peKpealiifHuX pecypciB i MOCIYT; e
cyTTeBO 3BYXky€e MoxuBoCTi TIL] HaBiTh y TOMYy BHMajKy, SIKIIO BOHH OyQyThb YTBOpEHI
(uactuna TIL] yxe nitoTh B MicTax 3axigHoi Ykpainu).

e Hespaxaroun Ha KOJIOCAJIbHUH 1 He PO3KPUTUH MPHPOAHIH, ICTOPUKO-KYJIBTYpPHHH Ta
€THOKYJAbTYPHHH  MOTEHLiaJl, PO3BUTOK Typu3My B VYkpaini (i ocobnmuBo — B
KapnarcekoMy MeraperioHi) 3iIITOBXY€TbCS 3 HH3KOKW  Oap’epiB i Nepelkoa, s
NOJOJAHHS SIKMX HEeOOXIHO NMOEQHATH 3yCHJUIS AepXKaBHOI BIaJu BCiX piBHIB, OpraHiB
MiCLIEBOIO CaMOBPsI/TyBaHHs Ta Oi3HeCy i rpOMaJICbKUX OpraHi3ailii.

Oxpim nocBimy Yexii, B YkpaiHi BapTO BUBYATH i TBOPYO BUKOPHUCTOBYBATH JOCBI]I
iHmmx Kpain Kapnarii 3 po3BUTKy Typusmy, 30KkpeMa — ABcTpii, Yropuuau, [Tomnbiui,

CnoBayuunu i PymyHili.

Pepakuiiina nicasimoBa
Kosnn crarra y motomy 2012 poky yxe Haiiiuwna a0 peaakuii, y 6epesni 2013p. crano Biaomo, 1o
PO3BHUTOK Typu3My B YKpaiHi Ta nUTaHHsA npomouii obnacteii i 3ajy4yeHHs iHBECTHULLIH CTaln OHUMH i3
KJIIOYOBMX Ha yeproBomy 3acinanHi Paau perioniB 3a yuwacri [lpesuaenta kpainu. [leuo paxiue
CBiTOBHIi €KOHOMIYHUI (OPYM BM3HAYMB PEHTHHI KpaiH 32 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMM | PpUBAGIMBUMHU
Ans GizHecy TypuCTHUHMMHM rany3samu 3a 2012 pik. Ykpaina nocina y upbomy pedTuHry 76-te micue 3i
140 kpaiH cBiTY, NONINMBLIK CBOK MO3MLII0 NOPiBHSIHO i3 2011 pokoM Ha AeB’ATh MYHKTIB (O4EBH/HO,
3a paxyHOK CIUIECKY iHTepecy [0 KpaiHW, 110 YCMIlIHO NPUCBAYyBaTUME AaKTyalbHi Temaruui
pO3BUTKY Typusmy B VYkpaiHi i meraperioni Kapnarii asaniTu4Hi cTarTi ekcnepriB Ta npomouiil Hi
marepianu. AJKe He3a1eiKHO Bijl HUHILIHBOMO CTaHy pO3BUTKY B YKpaiHi, Typusm y XXI cronirti cras
UM HE HAUNPUKMETHILIMUM CHIAbHUM JUIsi BCIX SBHIIEM HHUHIIIHBOTO CBITOBOrO  LMBii3allifHOIO
npoiecy. SBuinem, gKke OJHO3HAYHO CJIYXKHMTb HAa KOPUCTb B3AEMOMOPO3YMiHHS i MUPY MiX JIHOABMH
PI3HUX KpaiH, Pi3HUX €THIYHUX, PACOBHMX Ta PEiriHUX CMiJILHOT Ha BCIX KOHTHHEHTAX MIAHETH 3eMJIst.




