Knihovna Gazda Group
Série: Ukrajinsko-ceské vztahy

Obchodni a ekonomicka spoluprace mezi CR a Ukrajinou
(smluvni zékladna)

V soucasnosti jsou bilateralni vztahy v obchodn& ekonomické oblasti mezi CR a Ukrajinou
regulovany nasledujicimi smluvnimi dokumenty:

- Smlouva o partnerskych vztazich a spolupraci /podepsana prezidenty obou stati v dubnu
1995 v Praze/,

- Dohoda mezi vladou CR a vladou Ukrajiny o obchodné ekonomickych vztazich a
védeckotechnické spolupraci, Praha, 17.3. 1994;

- Dohoda mezi vladou CR a vladou Ukrajiny o podpote a ochrané investic;

- Dohoda mezi Ufadem pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkuebnictvi Ceské
republiky a Statnim vyborem Ukrajiny pro normalizaci, metrologii a certifikaci o vzajemném
uznavani vysledkt posuzovani shody, Praha, 4. 12. 1996;

- Dohoda mezi vladou CR a vlddou Ukrajiny o spolupraci v oblasti veterinarni, Praha, 28. 1.
1997,

- Dohoda mezi vladou CR a vladou Ukrajiny o spolupraci na useku karantény a ochrany
rostlin, Praha, 28. I. 1997;

- Dohoda mezi vladou CR a vladou Ukrajinou o vzajemné pomoci v celnich  otazkach,
Praha, 19. 3. 1997;

- Dohoda mezi vladou CR a vladou Ukrajiny o mezinarodni silni¢ni dopravé, Kyjev, 1. 7.
1997;

- Dohoda mezi vladou CR a vladou Ukrajiny o zamezeni dvojiho zdandni a zabranéni
danovych unika v oboru dani z ptijmti a majetku, Kyjev, 30. 6. 1997;

- Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Ukrajiny o letecké dopravé, Kyijev, 1. 7.
1997;

- Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Ukrajiny o podminkich dokonéeni
realizace po 1. lednu 1992 na uzemi Ukrajiny "Dohody mezi vladou CSSR a vladou SSSR o
spolupraci pti osvojeni Jamburgského nalezisté plynu, vystavbé dalkového plynovodu Jamburg -
zapadni hranice SSSR a objektt Uralského plynarenského komplexu a s tim spojenych dodavkach
zemniho plynu ze SSSR do CSSR" ze 16. prosince 1985, Kyjev, 30. 6. 1997;

- Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Ukrajiny o spolupraci v oblasti jaderné
energetiky a jaderného primyslu, Kyjev, 30. 6. 1997,

- Dohoda mezi vliddou Ceské republiky a vlddou Ukrajiny o spolupraci v boji proti
organizovanému zlo¢inu, terorismu a nedovolenému obchodu s omamnymi a psychotropnimi
latkami, Kyjev, 30. 6. 1997,

- Ujednani mezi Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky a
Ministerstvem §kolstvi Ukrajiny o spolupraci v oblasti Skolstvi a védy na 1éta 1997 -1999, Kyjev, I.
7. 1997,

- Dohoda mezi vladou CR, RF, SR a Ukrajiny o spolupraci v oblasti pfepravy jadernych
materialél mezi CR a RF pres tizemi SR a uzemi Ukrajiny;

- Protokol o poskytovani Gvérii na financovani vyvozu zbozi a sluzeb z Ceské republiky na
Ukrajinu.

Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let /mil. USD/

1996 1997 1998 1999 2000
Vyvoz z CR 2228 227,5 214,8 120,5 144,1
Dovoz 216,2 195,9 2143 173,7 235,9
Obrat 439,1 423,4 429,1 294,2 380,0
Bilance + 6,6 + 31,6 +0,5 -53,2 -91,8




Komoditni struktura Ceského dovozu/vyvozu

Podil na
Nomenklatura SITC Dovozu \Vyvozu

1999 | 2000 | 1999 | 2000
0 |Potraviny a zZiva zvifata 0,6 0,2 5,8 7.8
1 |N4&poje a tabak 0,0 0,0 0,2 0.0
2 |Surové mineraly, nepozivatelné s vyjimkou paliv 56,5 93,2 2,0 1,6
3 [Nerostna paliva, mazadla a pribuzné materialy 51 3,5 0,4 2,7
4 |Zivo&isné a rostlinné oleje, tuky a vosky 0,0 0,0 0,1 0,0
2 |Chemikalie a trzni vyrobky jinak netiidéné 6,2 0,4 17,3 17,0
6 |Trzni vyrobky tfidéné hlavné podle materialu 23,4 2,7 22,4 18,9
7 |Stroje a pfepravni zatizeni 6,7 0,0 38,2 42,7
8 |Ruzné primyslové vyrobky 1,4 0,0 13,6 9,3

Spektrum dovozu z Ukrajiny do CR tvofi nékolik vyraznych tokd zboZi, jez maji charakter
surovin a polotovari, uréenych k dalSimu zpracovani. Pro ilustraci - v roce 2000 tvofil dovoz
zelezné rudy z hodnotového hlediska 54% a prvnich deset dovdzenych druht zboZi /zelezné ruda,
vélcované vyrobky ze Zeleza, Gernouhelny dehet, hlinik véetné Srotu, ropné destilaty, ferosutiny,
titanova ruda, dievo a kyseliny/ tvofilo 85% celkového dovozu z Ukrajiny. Celkovy dovoz tvofil
235,9 milionu USD. Pii dovozu uvedenych poloZek jsou uplatiovana minimalni /nékdy nulova/
tarifni dovozni omezeni.

Na druhé strané je ¢esky vyvoz na Ukrajinu pii celkovém objemu 144 milionu USD tvoien
né¢kolikanasobné vétSim poctem polozek, které jsou v celkové struktuie rozloZeny rovnomeérnéji.
zbozi, léky apod./. Krom¢ vysSich tarifnich omezeni jsou CeSti vyvozci daleko cCastéji nuceni
piekonavat 1 netarifni piekazky souvisejici predevsim s certifikaci vyvazenych vyrobki apod.

Perspektivni odvétvi pro ¢eské exportéry

V souladu s riznymi vladnimi programy je na Ukrajiné zvySena pozornost vénovana rozvoji
n¢kolika primyslovych odvétvi. Jedna se predevsim o potravinaisky pramysl, zeméd¢elskou vyrobu,
textilni, kozedéIny a obuvnicky priimysl, dievaisky primysl a vyrobu nadbytku, papirensky pramysl,
chemicky primysl, strojirenstvi, stavebnictvi a ochranu Zivotniho prostiedi. Na uvedena odvétvi by
se m&ly zaméftit Ceské vyrobni podniky a vyvozni organizace.

Nadale se muize udrzovat zajem o dodavky strojii, a zafizeni vSeobecné uZzivanych v
primyslu. Kromé jinych, pfedevSim v odvétvi potravindiského primyslu rostou potieby
modernizace vyroby, coZ vyvolava poptavku po dodévkach potravinarskych stroji a materidlt
/stroje k ptipravé a vyrob€ potravin a napoji, stroje pro mlynsky primysl a ke zpracovani obilnin,
balici stroje a obalové materialy/.

Mezi dal$i primyslova odvétvi, kterd mohou do budoucna zvySovat poptavku po strojnich
zatizenich dovazenych z CR, patii papirensky a polygraficky primysl /stroje pro ofsetovy tisk,
stroje pro papirny a celulozky, novinovy a kancelafsky papir/, textilni, koZedélny a obuvnicky
primysl /stroje na zpracovani kazi, stroje k vyrobé a opravam obuvi, textilni stroje/, energetika
/generatory elektrické energie, kotle na vyrobu pary/, kovo obrabéni /tryskové kovo obrabéci
stroje/. V zemédé€lstvi miiZzou mit perspektivu dodavky malé zeméd¢€lské techniky, zahradnickych a
lesnickych stroji.

V oblasti spotiebniho zboZzi bude i naddle rist poptavka po nabytku, obuvi, odévech, i kdyz
ve vztahu k témto polozkdm stat provadi pomerné silnou ochranarskou politiku. Perspektivu maji
domaci elektrospotiebice, kde kon¢i doba pouzitelnosti poslednich sovétskych vyrobki, a
domacnosti maji tendenci obnovovat zejména bilé zbozi. Mezi dalsi perspektivni spotiebni zbozi
patii sklo a porcelan. V oblasti chemie se mlize jednat o komponenty k vyrob¢ Cisticich prostiedkd,
barev, lakli a rovnéz o 1éky a farmaceutické preparaty pod.



Je potieba se rovnéz soustfed’'ovat na stavebné investicni ¢innost v souvislosti s o¢ekavanym
rozvojem vystavby supermarketll a ozivenim bytové vystavby na Ukrajin€. V souladu s uvedenym
mohou byt perspektivni dodavky stavebnich materiala /instalaéni, teplo- a hydroizola¢ni materialy,
stiesni systémy, barvy, omitkové a Stukové smési, keramika a sanitami materialy/.

Rostouci poptavka se da rovnéz ocekavat v oblasti dopravnich prostfedkii /osobni
automobily/ a zafizeni a materiali pro oblast telekomunikaci.

Mnohé vétsi projekty souvisejici s realizaci dodavek Ceského zbozi na Ukrajinu souvisi
spotiebou vytvareni finanénich mechanismi umoznujicich jejich realizaci. VétSinu z téchto projekta
nelze realizovat bez existence vétsich uvérovych programi zajisténi proti dodavek zbozi do CR,
nebo jinych statd s finanénim vyrovnanim v ramci sekundarnich /podpiirnych/ obchodt. Zacina se
rovnéz vyraznéji projevovat ucast ceskych firem na projektech, financovanych investory 2 tretich
zemi /napt. PSJ Holding - vystavba supermarketu Billa v Kyjevé a ptiprava vystavby v dalSich
méstech/.

Nejdilezitéjsi Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu

Mezi dalezité projekty vzajemné obchodni a vyrobni spoluprace patii dodavka kotle pro
meésto Kyjev /Kyjevenergo/ v celkové hodnoté 3,5 milionu EUR. Dodavatelem uvedeného zatizeni
je firma Alstom Power, s.r.o. Brno. Projekt je financovan z tvéru IBRD v celkové hodnoté 250
miliona USD.

Ze zminéného tveéru IBRD se v roce 2001 financuje dodavka zafizeni pro Kyjevenergo
/telekomunikacni technika, fidici systém a ptisluSenstvi/, vyrabéného cesko italskym spolecnym
podnikem TTC-Marcom, s.r.o. Hodnota dodavky je 500 tisic EUR.

Mezi dalSi vyznamné projekty patfil projekt modernizace a zvySeni bezpecnosti
ukrajinskych jadernych elektraren. Tato spoluprace se soustfedila na dodavky jadernych pohont a
armatur. Zajisténi téchto operaci bylo a zna¢né miry zavislé na moznostech vytvareni mechanismii
proti dodavek zbozi z Ukrajiny, jelikoZ ukrajinska strana neni schopna v plném rozsahu financné
hradit uvedené dodavky z CR. Znaény podil jiz realizovanych dodavek neni doposud ukrajinskou
stranou uhrazen. Na zminénych projektech se podilely firmy Skoda jaderné strojirenstvi, Opavské
armatury a Motokov. Dal§i realizace projektti dodavek zatizeni firmy Skoda a.s. bude zaviset na
vyreseni otazky vysoké zadluzenosti ukrajinské strany dosahujici pfiblizn¢ 9 milionti. USD.

Ke "zmrazeni" spoluprace doSlo pii piipravé vyroby tramvaji v rdmci ziizeného cesko
ukrajinského spole¢ného podniku Tram-Jug v Dnépropetrovsku. Nehledé na to, Ze ukrajinska strana
formaln¢ poskytla vladni garanci na uvazovany projekt, nebyla splnéna jedna z dalSich podminek,
kterou je zaplaceni 15%-ni zalohy ze strany ukrajinského odbératele zbozi.

Nelze opomenout rovnéz projekty modernizace ukrajinskych podnikii na vyrobu umélych
hnojiv /VAT Dnéproazot, AT Azot, Severodonécky PO Azot/, na jejichz realizaci se podili Ceska
firma Chepos Engeneering Brno.

Probiha spoluprice podniki Sklarny Kavalier a Poltavského zadvodu medicinského skla,
ktery je zminénym Eeskym podnikem z vice nez 50% vlastnén. Realizace dodavek taznych linek a
dalsi investice do podniku souvisi se zamérem rozsifeni vlastnich vyrobnich a obchodnich aktivit v
oblasti medicinského a laboratorniho skla nejenom na Ukrajing, ale prostfednictvim jiz zavedené
obchodni sité i do dal$ich zemi, jako je Bélorusko, Rusko a pobaltske staty.

Firma PST Ostrava, a.s. vytvofila na Ukrajin¢ /Rivne/ spole¢ny podnik PST-Ukrajina.
Uvedeny podnik se zabyva brokerskou cinnost, celnim odbavovanim zboZovych zésilek na
Ukrajinu, vytéZovanim kamionové dopravy v obou smérech a rovnéz zahrani¢ni obchodni ¢innosti
a distribuci zbozi na mistnim trhu.

Rozvojova pomoc poskytovana Ceskou republikou

V letech 1996 az 2000 byly Ceskou republikou realizovany tyto projekty rozvojové pomoci:
Né&zev projektu Piijemce Rok |Hodnota

Rekvalifikace a profesni ptiprava ukrajinskych Kabinet ministrti Ukrajiny (1996 |700 tis. K¢
stazistli-odbomlk




Privatizace statniho majetku na Ukrajing, rozvoj [Fond statniho majetku 1996 |4 mil. K¢

trhu cennych papiri

Aktivni rozvoj podnikani na Ukrajiné Min. Ekonomiky 1996 |500 tis. K¢

Informacni podpora rozvoje vnéjsSich Min. vnéj. ekon. stykiia 1996 |2 mil. K¢

ekonomickych vztaht obchodu

Podpora privatizace agro primyslového komplexu [Min. Zemédélstvi a 1996 |500 tis. K¢

Ukrajiny Vyzivy

Rekvalifikace a profesni ptiprava ukrajinskych Kabinet ministrd Ukrajiny (1997 |l mil. K¢

stazisti-odbomikil

Pomoc pii uskuteén. privatizace- na Ukrajiné Fond statniho Majetku 1997 |2 mil. K¢

Zdravotnickd pomoc zemim postizenym Ministerstvo zdravotnictvi (1997 2,5 mil. K¢

Cernobyl. havarii /Ukrajina+Bélorusko/

Pomoc pii modernizaci atomovych elektraren na |Energoatom /Ministerstvo |{1997 |5 mil. K¢

Ukrajiné energetiky/ 1998 |6 mil. KC
1999 |10 mil. K¢
2000 |7 mil. K¢

Modernizace a rekonstrukce ¢erpacich stanic v Nacionalni plynova 1999 |7 mil. K¢

souladu s evropskymi technickymi, normami spole¢nost a, Vizgorod 2000 |9 mil. K¢

Vyhodnoceni poptavek po ¢eském zbozi, sluzbach a vyrobni kooperaci

Na Ukrajiné existuje o vytvaieni prodejnich siti automobili znadky Skoda. MnoZi se rovnéz
poptavky na dovoz zafizeni pro Cerpaci benzinové stanice v souvislosti s modernizaci zatim
pomérné zastaralé sité.

Hodnoceni poptavek, které ZU Kyjev obdrzel v pribéhu roku 2000 /na zakladé sluZebnich
cest do jednotlivych oblasti Ukrajiny v rdmci podnikatelskych misi a vyjezdnich zasedani Trade-
Clubu, anebo pasivné posStou, faxem, e-mailem/ ukazuje, ze nejveétsi zajem z ukrajinské strany je o
pSenici, sklo a sklenéné vyrobky, elektrické spotiebicCe, stroje, piistroje a zafizeni, vyrobky
potravinaiského primyslu, papir, léky, krmiva, dievéné vyrobky /nabytek/, vyrobky chemického
prumyslu, plasty a pryzové vyrobky.

Z dalsich vyrobktli je patrny zdjem o zafizeni pro potravindisky primysl /pekarny, mini
pivovary/, plastové vyrobky pouZzivané v potravinaiském primyslu /umélohmotné piepravky/,
technologii a zafizeni souvisejicich s udrzbu a opravu silnic, vyrobky pro optickou telekomunikaci
/kabely/, topna télesa, klimatizaci, vzduchotechniku, obuvnické vyrobky, kanceldiské potieby,
bytovou techniku.

Zajem o vyrobni kooperaci existuje téméf ve vSech primyslovych odvétvich -
potravinafstvi,, vyroba krmiv, lehky pramysl, strojirenstvi a pod. Nehledé na vyse uvedené dochazi
k realizaci téchto nabidek jenom ve velmi malé mife. Mezi nejhlavnéjsi pficiny patii byrokratické
ptekdzky ze strany ukrajinskych statnich organii a skutecnost, Ze ocenéni nabizené mozZnosti
kooperace ukrajinskou stranou casto neodpovidd realné skutecnosti /zdiraziiovany "ohromny
védecky a technologicky potencial" je potfeba vzdy provétit na misté/.

Zikladni podminky pro uplatnéni ¢eského zboZi na trhu. Distribué¢ni a prodejni kanaly,
vyuzivani mistnich zastupcu

Na Ukrajiné se velmi pomalu rozviji sit samostatnych distributorti zbozi, schopnych
odebirat vétsi dodavky s kontinualni realizaci v rdmci své obchodni sité. Nerozvinutost prodejnich
siti ztéZuje a prodrazuje dodavky zbozi predevSim spotiebniho charakteru, ¢ehoz dusledkem je
pomérné pasivni postoj ze strany ceskych vyrobcii k prosazovani /vyvozu/ svych vyrobkil na
zdej$im trhu /mnohé &eské firmy jsou ochotny prodat své zbozi jenom ze skladu v CR za podminky
okamzitého placeni pii odbéru/.

U rychle- a stfedné obratkového zbozi /napiiklad spotiebni zbozi a stavebni materialy/ je pro
dovozce jiz témét nezbytné nutné drZet patficné objemy uvedeného zbozi "na skladu". Doby, kdy
ukrajiniti odbératelé jezdili sami do Ceska na nakupovali jej v parité EXW jiz tém&f pominuly.



con

Soucasny trh a konkurence diktuje nutnost prodeje zbozi jiz standartné propusténého do ob&hu /po
procleni apod./. Na zakladé uvedenych skute¢nosti doporucujeme ¢eskym dovozciim vytvaret sité
dealerti po celém tzemi Ukrajiny a mit v &ele této prodejni struktury Ceského manaZera, ktery bude
fidit cely proces distribuce na Ukrajing.

V ptipadé dodavek technologickych celkil, stroji a zafizeni je vyhodnéjSi nechat se
zastupovat technicky a obchodné zdatnym partnerem /mutze byt i Ukrajinec/, ktery bude mit
zakazniky blize v dosahu, vice porozumi jejich pozadavkiim a bude schopen operativnéji zajistit i
zaruéni a pozaruéni servis. V neposledni fadé také obycejné lépe ohlida hladky pribéh plateb za
dodané zbozi, nebo sluzby.

Ceské investice na Ukrajinu

Celkovy objem ¢eskych piimych investic do ukrajinské ekonomiky dosahl ke konci roku
2000 hodnoty ptesahujici 34,6 mil. USD, pticemZ v roce 2000 mél jejich Cisty vklad hodnotu 12,5
miliont USD.

Nejvyraznéjs§i dosavadni pfisun investic byl zaznamendn do obchodni infrastruktury a
vetejného stravovani /33%/, potravinarského primyslu /22%/, vyroby zdravotnickych potiteb /8%/,
chemického prumyslu /7%/, dievarského a papirenského primyslu /6%/, finanénictvi /4%/, lehkého
prumyslu /2%/ a strojirenského primyslu /2%/.

Nejvétsi piisun investic v roce 2000 byl zaznamenan v obchodu a vefejném stravovani,
potravinafském pramyslu, chemickém primyslu a doprave.

Prehled celkového objemu Ceskych investic do nejvyznamnéjSich odvétvi ukrajinského
hospodaistvi a jejich Cistého prilivu v roce 2000 dokumentuje nasledujici tabulka:

Celkovy objem investic Z toho v roce 2000
(tis. USD) (tis. USD)

Ceska republika celkem 34575,5 12501,9
Priimysl celkem 17169,6 3820,5
z toho:
- potravinai'sky prumysl 7573,2 1875,2
- zdravotnicka vyroba 2852,3 0,0
- chemicky primysl 2506,5 1782,8
- dfevarsky a papirensky primysl 2204,8 73,0
- lehky prumysl 696,0 -44.8
- strojirenstvi a kovo obrabéci pramysl 650,8 106,5
/kromé zdravotnické vyroby/
- petrochemicky priimysl 100.4 -7,9
Zemedélstvi 1385,0 162,8
Doprava 826,8 528,2
Stavebnictvi 3219 -8,7
Obchod a vefejné stravovani 11541 .4 8659,7
Financ¢ni sektor 1500,5 -991,9

Zpracovano Ukrajinsko-¢eskou informadéné-analytickou sluzbou (UCIAS), Praha, 2001




